UBND TINH QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH PHAM VAN PONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 928 /KH-BDHPVD Qudang Ngdi, ngay /4 thang 70 nam 2020

, KE HOACH
Bdo dam chat lwgng giao duc nam hoc 2020 - 2021

I. Can cw

- Phuong hudng, nhiém vu nam hoc 2020 - 2021 cua Truong Pai hoc Pham Van Déng;

- Nghi quyét s6 02/NQ-HPKPCLGD ngay 10/9/2017 ctua Hoi dong Kiém dinh chat luong gido duc vé viéc tham dinh két qua
danh gia chat luong gido duc Trudong Pai hoc Pham Vin Dong;

- Bao cao ty danh gia co s¢ gido duc Truong Pai hoc Pham Van Béng giai doan 2013-2017;

- Thong tu s6 04/2016/TT-BGDPT ngay 14/3/2016 ciia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan
danh gia chit lugng cac chuong trinh dao tao cua gido duc dai hoc;

- Thong tu 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/5/2017 cua B trudng Bo Gido duc va Pao tao vé viée ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chat lwong co so gido duc dai hoc;

- Quyét dinh s6 188/QD-DHPVD ngay 10/4/2018 vé viéc ban hanh Chién lugc Pam bao chat luong gido duc giai doan 2018 —
2022 va tim nhin dén nim 2030;

- Can clr két qua gop ¥ ctia cac thanh vién Hoi dong Pam bao Chat luong gido duc.

I1. N§i dung
Truong Pai hoc Pham Van Déng xay dung ké hoach cong tac Bao dam chét lugng gido duc nam hoc 2020 - 2021, cu thé nhu
Sau:
Thoi gian . & 3
Noi dung thye hién hoanthanh |  Pomvichiitri | Donviphéihgp | K dURMONE

Trién khai hoat ddng cii tién chit hrgng gido duc sau danh gia ngoai co sé gido duc nim 2017 (ndi dung cdi tién theo Phy luc dinh kém).

Trién khai cic ndi dung theo yéu ciu ciia Thong tw 12/2017/TT-BGDPT, Chién lrgc PBCLGD truong

Bang du tru kinh
phi dugc phé duyét.

Lap ké hoach tai chinh cho cong tac biao dam chat lugng gido duc | Thang 11/2020 | Phong KT-DBCLGD Phong KH-TC
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nam hoc 2020-2021.

Ban hanh cac quy dinh, quy trinh, huéng dan gdm:

Cac quy dinh,
2 | 1. Quy trinh thu thap va luu trit minh ching. Thang 12/2020 | Phong KT-BBCLGD Cac don vi hUdl;lg i@n SIIQC
2. Quy trinh giam sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc. an hanh
. . , . . . . Phat hanh S6 t
3 | Xdy dung Sb tay dam bao chit lugng gido duc. Thang 12/2020 | Phong KT-DPBCLGD Céc don vi i
Thanh 1ap T6 dam bao chét lwong gido duc cap khoa/don vi theo 16 , A , .
4 trinh ké hoach chién lwoc PBCLGD. Thang 12/2020 | Phong KT-bBCLGD Cac don vi QD thanh lap
) . ) , ) - Phong Pao tao (tham | _ Phong  KT- 100% CTDT duge
Trin khai ra soat, dicu chinh tat ca CTDT (tir viéc lay ¥ kién phan | Theo 1§ trinh | muu vin ban ra soat, diéu | nu 1 5p 1:;% géﬁlﬁgn %I:E;] ﬁﬁ:
5 | hdi cac bén lién quan vé CBR, CTDT, sau d6 ra soat, di€u chinh | thwe hién ra | chinh). - Céc don vi 6 lien | thue hién ra soat, didu
CDR, CTDT theo quy dinh hién hanh). soat CTDT | - Cac Khoa thyc hién rd | ¢ 5 ' chinh.
soat, diéu chinh.
6 | Tham muu thanh lap Hoi dong trudng. Thang 8/2021 Phong TCCB Cac don vi
NPTy , p . 100% cac Kh 0
7 | Xay dung trict 1y gido duc cia Khoa. Théng 12/2020 Céc Khoa tridt fy’?iacio duc:l c
- Khoa CNTT (chu tri | Phong KT- | K& hoach cai ticn
xdy dung ké hoach d&i | PBCLGD va céc | chat luong sau
g | Xay dung ké hoach cai tién chét luong CTDT sau khi ¢6 két qua | 1o g1/mgq | V61 CTRT ONTT). don vj c6 lién quan | DGN - duge phe
dénh gia ngoai. g - Khoa KTCN (chi tri | Phoi hop. duyét va_ trien
R £ X khai thuc hién
xay dung ké hoach doi
véi CTPT CNKTCK).
A Y 1 10A Lo o R . . Céc Khoa, Cac don | Hoan thanh hé
9 glhu ‘éhai 1(;0 s¢ dit licu KPCLGD @doi véi cac CTPT bac dai hoc Thang 12/2020 Phong(lz}'ll'lil-t)r]iB)CLGD vi (phéi hop cung th’f).ng’ CSDL dbi
co dmh Ky. cap sb licu) voi cac CTDT
10 | Lwa chon 02 CTPT dé xay dung ké hoach trién khai TDG. Thang 3/2021 Phong (Izglil?r]is)CLGD Cac don vi
X4y dung Quy dinh vé quy trinh, phuong phap, cong cu va tiéu chi
danh gia hiéu qua cong viéc cuia can bg, giang vién, nhan vién. i . .
12 gl et qia cong vie 100, BIANS VICM, AR VIEL 1 T4ng 6/2021 Phong TCCB Cac don vi
Quy dinh vé quy trinh, phuong phép, cong cu va tiéu chi danh gia
nang lyc cua giang vién, nhan vién.
13 Tham muu ban hanh céc chinh sach va danh muc gan két va phuc Thang 4/2021 | Phong KT-BPBCLGD Cac don vi

vu cOng dong tai Trudng.
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14 | Thyc hién di sanh chit lugng hoat dong cac linh vuc vé:
14.1 B’01 sar‘lh vé CTDT f:ua ‘TrlrcgngAV(n CTDT da duoc kiém dinh cua Thang 8/2021 Cic Khoa
cac truong trong nuoc va quoc te.
Déi sanh vé hoat dong dao tao (gdm dbi sanh va dy doan duoc xu g:;uc dlﬂf“ hl;glelo
g{i 1_;}”1“ 1é F(:)t ng’hiéga“ngé EhéiThQ? nam Fmé,c, rg;anrau cua cf’mg dany By dOgl
14.2 , glia cac LIL cua 1Iuong, vol cac L twong Ung | 40 8/2021 Phong Dao tao Cac Khoa sinh chat ~ luong
trong nudc va quoc te; doi sanh thoi gian tot nghiép trung binh (doi gido duc kém theo
sanh ty 1€ khoa truge, khoa sau cua cung CTDT; gitta cac CTDT 4QU8’/‘2 dinh 6
, T ) . 70/QD-DHPVD
cua Truong; V.O'l cac CTB’"I.“ tuong gng trong nuoc). ngay  22/10/2019
- Tinh hinh vié¢c lam: Doi sanh ty 1€ c6 viéc [am va muc do dap x cia Hiéu truong
143 mg cdng viéc cua ngudi hoc sau khi tot nghiép cua tit ca cac Thana 8/2021 grung ;ﬁ%ﬁo t‘rQKiY_ Cac Khoa Truong 'Dai hoc
> | CTPT (ddi sanh ty 1é khoa trudce, khoa sau cua cung CTPT; giira J - flghiég B Pham Van bong
cac CTDT cua Trudng; véi cac CTDT tuong ng trong nudc). )
- NCKH: Béi sanh vé& loai hinh, khéi luong va chét luong nghién
cuu cua doi ngli GV, can bo nghién ctru va nguoi hoc dugce doi
sadnh (d6i sénh trong nudc, quoc t€, doi sanh theo linh vuc); doi
14.4 | sanh vé cac loai hinh va s6 luong cac cong bd khoa hoc, bao gom | Thang 8/2021 Phong QLKH&HTQT Céc don vi
cac trich dan; doi sanh loai hinh va s6 lugng céc tai san tri tu¢; doi
sanh vé két qua nghién ctru va sang tao (bao gébm ca viéc thuong
mai héa, thir nghiém Chuyén giao, hoat dong khai nghiép).
- Tai chinh: Ddi sanh vé ngan quy cho tung loai hoat dong nghién
clru trong ndm; d6i sanh vé két qua va cac chi sd tai chinh cua hoat
14.5 | dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong, ddi sanh két qua va | Thang 8/2021 Phong KH-TC Céc don vi
cac chi so thi truong ctua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu
cong dong.
C | Tiép tuc trién khai cac hoat dong liy y kién phan hoi dinh ky hang nim, cu thé:
15 | LAy y kién phan hoi ctia cuu SV vé:
Trung tam HJ trg SV- Dam bio 100% Cuyu SV
151 T‘Enh }}inh \;iéc lam cﬁel SV §auA01 na“irn tot nghiép (trong do cé dé Trong nam hoc Quan h¢ DN va Khoi Cac khoa trién khai ;‘ﬁén’;l%}i“;pki;f_”géfggg
cdp den chat luong, hiéu qua cong viéc). : nghiép tham muu ké lay y kién khao sat | phan tich danh gié theo
hoach tirng nganh PT




-Phong KT-
A1k X 1A \ , AN, Thuyec hién theo 16 bBCLGD
152 Liy y lilen cyu SV veé chat lugng CTDT lam co so cho viéc ra soat, | . sodt, didu Cac Khoa Trung tam HTSV-
diéu chinh CBR, CTDT. chinh CTDT QHDN va  Khoi
nghiép
16 | Lay y kién phan hoi ciia SV vé:
) . q oy s ‘ , Theo ké hoach | Phong KT-DBCLGD | - Cac Khoa
16.1 | Vé hoat dong giang day cua GV; v¢ chat luong dao tao khoa hoc. nim hoe - Phong HC-QT
A ‘s Lo . A £ a \ \ - Phong HC-QT - Phong  KT-
16.2 dYe Slil'l :hal lonhg doi VdO‘I co scﬁvat }f‘h?t’ ‘rn01 truong lam viéc, hoat Thang 5/2021 PBCLGD
ong ho trg, phuc vu dao tao ctiia nha truong. - Céc Khoa
A A . A , . ha 1202 A lie - Phc‘)ng HC-QT
16.3 | Vé nguon hoc li¢u, chat lwong phuc vu cta thu vién. Thang 5/2021 | Trung tdm TT Tu liéu | _ Céc don vi
17 | LAy y kién phan hoi ctia cdn b, gidng vién vé:
VA hai 18 d;. ‘o s A h; 51 trie 13 idc. hoat - Ph(f)l’lg KT-
L7 | oo o N o i Lol JIO1 rone Tam vIEe, R0t Thang 5/2021 Phong HC-QT | PBCLGD
ong ho trg, phuc vu dao tao ctia nha truong. - Céc don vi
A A . Z h 14 tha vie Thana 5/2021 am TT Tu lie - Phong HC-QT
17.2 | Vé nguodn hoc li¢u, chat luong phuc vu cta thu vién. ang Trung tam TT Tu liéu | _ Céc don vi
- Trung @m HTSV- 1 1500, cTHT  duge
Liy y kién phan hoi ciia Nha sir dung lao dong vé Chét lugng | Thyc hién theo 1o , QHDN va  Khéi | 1y y kién phan hoi
18 CTPT Ché’[ luone cua SV tét nehié trinh ra soat, diéu Céac Khoa nghiép ctua Nha sir dung lao
g ong ghiep. chinh CTDT Phe KT | dong khi thuc hién ra
B ong " | soat, diéu chinh.
DPBCLGD
FE T VN A oz AA s 1Ar 1A Pon vi thuc hién hoat .
Lay y kién phan hoi ctia cac bén lién quan vé tac dong xa hoi, két dong pﬁuc wu céﬁg dong 100% hoat déng phuc
5 5 A A A \ A A 5 Nt T = h 9 U L C ; A d’\ & ‘
19 | qua cua hoat dong két noi va phuc vu cong dong cua ngudi hoc, rong nam hoc (Poan TN, Héi SV, chc ;];;;(l)(rllegn pﬁgfhéf"c

cua CB, GV, nhan vién.

Khoa, chi doan CBGV)




II1. T6 chitc thue hién

Higu truong yéu cau Trudng cac don vi c6 lién quan:

- X4y dung ké hoach trién khai thyce hién cac ndi dung dugc phan cong, 16ng ghép vao ké hoach hoat dong hang
thang ctia don vi dé dam bao dung tién do, giri ké hoach thwe hién cho Ban Giam hiéu qua Phong KT-PBCLGD truwée
ngay 30/10/2020.

- Bao céo chi tiét bang vin ban két qua thuc hién (kém theo minh chitng) cho Ban Giam hiéu qua Phong KT-
PBCLGD dot 1 truée ngay 31/12/2020 va dot 2 truée ngay 30/8/2021 dé bao cao Bo Gido duc va Pao tao.

Trong qua trinh thuc hién néu c6 vudng mac thi phan dnh qua Ba Nguyén Thi Nga - Pho Trudong Phong KT-
PBCLGD dé duoc giai quyét./.

Noi nhgn: KT. HIEU TRUONG
- Cuc Quan ly chat luong - Bo GD-DT (b/c); s O HIEU TRUO’NG

- Hiéu trudng;

- Cac Pho Hiéu truong;

- Coéng doan, Poan TN, Hdi SV;
- Céc don vi trong trudng;

- Luu: VT, KT-BBCLGD (02).

e

TRUONG
DAl HOC

TS. Tran Dinh Tham



TRUONG

DAIHOC

PHU LUC

OI DUNG CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC SAU PANH GIA NGOAI CO SO GIAO DUC

theo Ké hoach s6.....925..... ngay 14 thinglOnam 2020 cia Hiéu trucng Truong DH Pham Vin Pong)
. ) Thoi gian
Noi dung Ton tai Hoat dgng khac phuc Don vi thuc hién hoan Ghi chu
thanh
- Phong TCCB chiu Thyc  hién
. . - A A 414 theo Ké hoach
Sir mang, trach nhiém lay y kién 3 sodt. chinh
muc tiéu d6i véi CB, GV trong sira, phi trién
; su mang, tam
'EI'IIO‘ngPh on 9 KT- nhin va muc
. ) tiéu‘ cua
Viéc ra soat, chinh stra s mang, muc | - Trién khai viéc léy v kién phan hdi cua cac bén DB? LGP ?hn.l; tracAh , Truong (QD_
Al N ¥ A . N A nhiém lay y kién d6i | Thang |so 2146/QD
tiéu cua Nha truong chua dugce tién hanh | lién quan (nguoi hoc, nha st dung lao dong, cyu | . DHPVD ngay
. X \ ,\ , P X o o | voi1 SV 6/2021
dinh ki, thuong xuyén, chua duge quang | SV, CB, GV) vé sir mang, tam nhin va muc tiéu | ° Trung tam HTSV- 29/12/2017)
ba rong rai trong dia phuong, xa hoi. cua Truong. QHDN va  Khoi
nghiép chiu trach
nhiém lay y kién doi
v6él  Doanh  nghiép,
Cuu SV
-T6 chirc cude hop dinh ky ra soét, diéu chinh sit | - Phong TCCB (chu | Thang
mang cua Truong. tri). 7/2021
-Thyc hién quang ba st mang, tam nhin, myc | - Phong HC-QT (chu Théng
tiéu cia Truong sau ra soat, di€u chinh. tri) 8/2021
- Ra soat, Di€u chinh, b6 sung Chicn lugc phat
trién mot cach c6 khoa hoc hon (can chu y dén A
n A 1A A N \ . | Sau khi dé
’ q viéc phan bo nguodn luc (con nguoi va tai chinh) | - Phong TCCB (chu An duoc
Chién lugc phat trién ctia Nha truong | rd rang, cu thé hon dé thuc hién cac muc tiéu deé | tri) ) UBND
chua duoc xay dung mot cach khoa hoc. | ra). - Cac don vi (phoi , A
A X ., O . tinh phé
- Xay dung k& hoach gidm sat va chuong trinh | hop) duyét

hanh dong trong timg giai doan dé thyc thi chién
lugc phat trien.
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Cong tac luu trit chua duge t6t, phong

To clzu’c V3|t caa truong chua duoc dau tr ding T}ep t?c thamA muu dau tu:Ntra’ng thiét bi, €O SO Phong HC-QT Thang
Quan ly . o , i, . vat chat cho cong tac luu trit dung theo quy dinh. 12/2020
muc, con thd so chua ding véi quy dinh.
T ¢ trinh 1d soat. didu chinh. ba - Phong Pao tao (chu Tl}_llC N hi(f?n
rongccrlrug]:[rmh‘ra Sc‘)at’ 1eu chuna, ho Dua ndi dung viéc tham khao CTDT cua mot sO tri ban hanh van ban dCOTlD¥Old cac
CTbT sgn%i . I’l nha tnfoni quﬁflA mgthi 0 Trwong dai hoc c6 uy tin quéc té vao vin ban | huéng dan) Trong A sodt (;gﬁ
cac con Vﬁ © uk}if}l fmon (t?Tu];T 160 NEHICM | vay cAu trong qué trinh ra soat, didu chinh, bd | - Cac khoa (trién khai | nim hoc chinh, xdy
tic viée tham 40 cac L cua mot so sung CTDT va giam sat viéc thuwc hién. thuc hién) dung  méi
Truong dai hoc ¢6 uy tin quoc té. trong  nim
X X Y SEIIEY , 1A ; ; hoc  2020-
Tiep tuc trién khai 1y § kién cua cac ben | oo 1o 14 hoach va trién khai thyce hién viée Thechien | 2021
lién quan (t0 chirc xa hodi, ngheé nghip, | 1z . ;.2 I A . , - theo 19 trinh
vz X . .~ | lay y kién phan hoi ctia cac bén lién quan khi | - Cac Khoa (chu tri) 100 [0 Tt
nha tuyén dung va cyu nguoi hoc khi xay | o~ A 13 . . A xdy dyng, ra
e A1 xay dung CTDPT méi ciing nhu tién hanh dinh | - Cac don vi (phoi hop) | o4t dicu
dung CTPT moéi cling nhu tién hanh KV r4 so4t CTPT b CTHT
dinh ky ra soat CTDT). Y ‘
- Phong Pao tao (chu
) o tri)
Hoat dgng | 1\ha truong can ra sodt, danh gid két qua | Ry soat, danh gia két qua dao tao, hiéu qua diu | - Céc khoabd moén | Thang
dio tao | dao tao, hiu qua dau tu. tu. (phdi hop) 8/2021
- Trung tdm DTTX
(phoi hop)
i Tang cuong xdy dung ngan hang dé thi doi vai | - Phong KT- Than
Tang cuong ngan hang de thi. cac mon du diéu kién. DBCLGD (chu tri) g
, e 4/2021
- Cac Khoa (phoi hop)
Déi neii i o ‘ o - Phong TCCB (chu
oL ng Ra soat, diéu chinh Quy ché t6 chirc va | Ra soat, diéu chinh Quy ché t6 chirc va hoat | tri)
CBQL, GV, . .. S T . \ . , . £ Trong
hoat dong cho giai doan phét trién mai. dong cua Truong. - Cac don vi (phdi <
NV nam hoc
hop)
Nha truong chua cé danh gia hi¢u qua st th we hl@r} danh gid hi¢u qua su fil,lng cua cac o1 - phong HC-QT (chil i
. dung ciia cic co s vat chat phuc vu hoc so vat chat phuc vu hoc tap va rén luyén cua SV tri) Théng Cgrb?]o cdo
Nguwoi hoc t4p va rén luyén ciia SV. (phong tap giang, phong THTN, phong GDMN, | _ Cac don vi (phdi| 7/2021 hé?g nggfn

phong vy té, phong may, cong trinh hd trg hoat
dong ngoai khoa, TDTT,...).

hop)




Céac hoat dong bdi dudng ky ning tim
kiém viéc lam con han ché.

Tang cudng bdi dudng k§ nang, hd tro tim kiém
viéc lam cho SV (ky ning viét ho so 1y lich
(Curriculum Vitae), k¥ nang phong van,...)

- Trung tdm HTSV-
QHDN  va  Khoi
nghi¢p (chu tri)

- Poan TN (phdi hop)
- Hoi SV (phdi hop)

- Cac Khoa (phdi hop)

Trong
nam hoc

Chua t6 chirc nhiéu cac cudc toa dam
giita cyu SV, doanh nghiép va SV cudi
khoa vé cac k¥ ning tim viéc lam, khoi
nghiép, tu tao viéc lam va gitr lién lac
Vi truong va véi cac cuu SV.

- Xay dung quy ché phdi hop giita Nha truong
voi doanh nghi€p trong dao tao, dinh hudng
thuc tap nghé nghiép va tao viéc 1am cho SV sau
t6t nghiép.

- Tao diéu kién dé SV sém tiép can véi doanh
nghiép trong nim hoc dau tién dé c6 dinh
hudng cho viéc hoc tap.

- Tiép tuc tham muu thanh 1ap Ban lién lac
cwu SV. Xdy dung co ché phdi hop giita Nha
truong voi Cyu SV.

- Trung tam HO tro
SV-Quan hé Doanh
nghi¢p va  Khdi
nghiép (chu tri)

- Poan TN (phdi hop)

- Hoi SV (phdi hop)

- Cac Khoa (phdi hop)

Trong
nam hoc

NCKH

Viéc tim kiém, ky két hay lién két véi

cac ca nhan, don vi ngoai trudng trong
cong tac NCKH va chuyén giao cong
nghé ctia Nha truong con nhiéu han ché

- Tang cuong hop tac véi cac doanh nghiép, cac
dbi tac, to chie XH, cac truong DH trong hoat
dong NCKH va phét trién cong ngh¢, gan hoat
dong NCKH véi thyc tién san xuat ciia doanh
nghiép dé co cac dé tai NCKH, chuyén giao
cong nghé thuc su hi¢u qua.

- Tiép tuc déy manh hoat dong NCKH, khuyén
khich GV tham gia dé tai NCKH cip tinh, cip
Bo, cép Nha nude nhiéu hon nita.

- Phong
QLKH&HTQT (chu
tri)

- Cac Khoa (phdi hop)
- TT H6 trg SV-Quan
h¢ Doanh nghiép va
Khoi nghiép (phdi
hop)

Trong
nam hoc

Tap chi Khoa hoc & Cong nghé truong
cl}ua dugc nam trong danh muc cua Hoi
dong chirc danh GS Nha nudce.

Tiép tuc trién khai cac thi tuc dé Tap chi KHCN
cua truong dugc nam trong danh muc Hoi dong
chirc danh GS Nha nudc.

Phong QLKH&HTQT

Trong
nam hoc

HTQT

Nha truong xdy dung chién luge va day
manh hon nita cidc hoat dong hop tac
qudc té; khuyén khich cac ¢4 nhén, don
vi trong Nha truong lam t6t hoat dong
hop tac qudc té; c6 ché d6 hd tro cho doi

- Tiép tuc day manh hoat dong hop tac quc té.

Phong QLKH&HTQT
(chu tri) )
Céc don vi (phoi hop)

Trong
nam hoc




ngll can bd giang vién trong hoat dong
hop tac quoc te.

Nha truong can két noi thu vién véi cac

Xay dung ké hoach va giai phap dé trién khai
viéc két noi thu vién voi cac hé¢ thong tap chi

- TTTTTL (chu tri)

hé théng tap chi qudc 1€ va céc trudmg dai | qubc té va céc trudng dai hoc trén thé gidi nhim | - Phong KH-TC (phéi n;g’ggc
hoc trén thé gio. ho tro cho hoat dong day hoc, NCKH trong | hop) ¥
Truong.
Thir vién ’ ’ 7 o - TTTTTL (chu tri)
*.Z, | Ti€p tuc tang cuong kinh phi mua sach | Tiép tuc bo sung thém so6 dau sach phuc vu cho | - Cac Khoa (phoi hop) Trong
trang thiet hang nam. giang day va NCKH. - Phong KH-TC (phéi | niam hoc
bi va CSVC : '
hop)
A o ea o eae e , Thyc  hién
Can thé hién rd giai phap va dinh huéng ’ o . | - Phong HC-QT (chii | sau ki dicu
nang cao dau tu co s¢ vat chat trong | Xay dung chién lugc cu thé vé CSVC theo chién g tri) chinh Chién
chién lugc phat trién. lugc phat trién cia Truong. luge  phat
trién cua
Trudong
-Phong KH-TC (chu
7 ‘ ‘ tri) ,
Tai chinh | Chua trién khai danh gia hi¢u qua su | Can bao cao danh gia hang nam vé hi¢u qua st | -Phong DT (phdi hop)
3 2 A s 1 . A A a1 , A X R Trong
va Quén ly | dung nguon tai chinh trong cac hoat dong | dung nguon tai chinh trong cac hoat dong dao | -Phong | nim hoc
tai chinh | dao tao, NCKH. tao, NCKH. QLKH&HTQT (phoi '
hop) ,
- Cac Khoa (phoi hop)

Ghi ch: Tdt cd cdc hoat dbng cdi tién déu phdi cé minh chimg.
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