PHỤ LỤC 1
NỘI DUNG CẢI TIẾN CHẤT LƯỢNG GIÁO DỤC THEO KIẾN NGHỊ CỦA HỘI ĐỒNG KĐCLGD

	Nội dung
	Tồn tại
	Nội dung cải tiến
	Hoạt động khắc phục
	Đơn vị thực hiện
	Thời gian thực hiện

	Sứ mạng, mục tiêu
	Việc rà soát, chỉnh sửa sứ mạng, mục tiêu của Nhà trường chưa được tiến hành định kì, thường xuyên, chưa được quảng bá rộng rãi trong địa phương, xã hội.
	Cần có kế hoạch định kỳ rà soát, chỉnh sửa sứ mạng, mục tiêu của Nhà trường, cần có kế hoạch quảng bá rộng rãi hơn nữa sứ mạng của nhà trường đến các thành phần bên ngoài xã hội để biết và giám sát.
	- Ban hành quy định về xây dựng, rà soát, chỉnh sửa và phát triển sứ mạng, mục tiêu của trường.

- Đưa nội dung sứ mạng, tầm nhìn, giá trị cốt lõi vào các tài liệu quảng bá của trường.
	- Phòng TCCB (chủ trì)

- Phòng HC-QT (phối hợp)

- Phòng Đào tạo (phối hợp)
	Tháng 11/2018



	
	Chiến lược phát triển của Nhà trường chưa được xây dựng một cách khoa học.
	Cần xây dựng Chiến lược phát triển một cách có khoa học hơn.
	- Ban hành quy trình xây dựng kế hoạch chiến lược.

- Xây dựng chiến lược cần tính đến các nguồn lực phải huy động và xác định các bước đi cụ thể để đạt được mục tiêu dài hạn đã công bố.

	Ban Chỉ đạo chiến lược
	Tháng 11-12/2018

	Tổ chức và Quản lý
	Chưa đánh giá tính hiệu quả của các văn bản tổ chức và quản lý của Nhà trường.
	Đánh giá tính hiệu quả của các văn bản tổ chức và quản lý để có thể điều chỉnh, bổ sung kịp thời.
	Định kỳ cần có hội nghị, báo cáo tổng kết để đánh giá tính hiệu quả của các văn bản tổ chức, quản lý và rà soát, hiệu chỉnh các văn bản quản lý.
	Phòng HC-QT
	Tháng 6/2019

	
	Việc kết nạp đảng viên trẻ trong CBVC còn chậm so với chỉ tiêu đề ra, số lượng SV được kết nạp còn hạn chế.
	Cần phân biệt công tác đảng và công tác chuyên môn trong chỉ đạo điều hành các hoạt động của trường, quan tâm hơn nữa công tác phát triển đảng cho cán bộ trẻ, đặc biệt là SV.
	Quan tâm hơn nữa đến công tác phát triển đảng trong trường.
	Đảng ủy trường
	Tháng 10/2018

	
	Chiến lược, kế hoạch phát triển trường chưa có lộ trình cụ thể và điều kiện nguồn lực thực hiện.
	Chiến lược, kế hoạch phát triển cần có lộ trình và đảm bảo tốt hơn điều kiện nguồn lực thực hiện.
	- Cần chú ý đến việc phân bổ nguồn lực (con người và tài chính) rõ ràng, cụ thể trong chiến lược, kế hoạch phát triển để thực hiện các mục tiêu đề ra.

-  Xây dựng kế hoạch giám sát và chương trình hành động trong từng giai đoạn để thực thi chiến lược phát triển.
	Ban Chỉ đạo chiến lược
	Tháng 12/2018

	
	Công tác lưu trữ chưa được tốt, phòng lưu trữ của trường chưa được đầu tư đúng mức, còn thô sơ chưa đúng với quy định.
	Cần đầu tư trang thiết bị, cơ sở vật chất cho công tác lưu trữ đúng theo quy định.


	Xây dựng kế hoạch đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị cho phòng lưu trữ.
	Phòng HC-QT
	

	CTĐT

	Trong quá trình xây dựng CTĐT, Nhà trường chưa có điều kiện tham khảo các CTĐT tiên tiến của một số trường đại học có uy tín quốc tế.
	Cần có kế hoạch và cả biện pháp chế tài để tất cả các đơn vị đang quản lý các CTĐT có biện pháp cụ thể trong việc tham khảo CTĐT tiên tiến của các  trường đại học khu vực và thế giới.
	- Điều chỉnh, bổ sung quy trình về rà soát, cập nhật, điều chỉnh CTĐT.

- Xây dựng kế hoạch tham khảo CTĐT của một số trường đại học có uy tín trong nước và quốc tế để bổ sung vào CTĐT trong các lần rà soát, điều chỉnh CTĐT.
	- Phòng Đào tạo (chủ trì)

- Các Khoa (phối hợp)
	Tháng 10-11/2018

	
	Chưa quan tâm nhiều đến sự tham gia đóng góp ý kiến của các bên liên quan khi xây dựng và rà soát, điều chỉnh CTĐT.
	Cần quan tâm và sử dụng có hiệu quả ý kiến từ các bên liên quan trong các đợt rà soát, điều chỉnh định kỳ hoặc xây dựng mới CTĐT.


	Xây dựng kế hoạch định kỳ với nhiều hình thức đảm bảo tính đa dạng, linh hoạt, hiệu quả trong việc tổ chức lấy ý kiến đóng góp từ các bên liên quan cho CTĐT để làm cơ sở cho việc rà soát, điều chỉnh, bổ sung, xây dựng CTĐT.
	- Phòng Đào tạo (chủ trì)

- Các Khoa (phối hợp)
	Tháng 11/2018

	
	Trường vẫn đang tiếp tục đào tạo 02 ngành bậc trung cấp. 
	Từng bước giảm dần các CTĐT hệ trung cấp, cao đẳng, tập trung đào tạo hệ đại học, đặc biệt mở các CTĐT sau đại học.
	- Rà soát lại Kế hoạch chiến lược phát triển giai đoạn 2016-2020 tầm nhìn 2030.

- Xây dựng Kế hoạch chiến lược phát triển ngành nghề, CTĐT trong giai đoạn mới.
	- Hội đồng trường

- Ban Chỉ đạo chiến lược

- Phòng ĐT

- Các Khoa
	Tháng 3/2019

	
	Chưa tổ chức thực hiện công tác tự đánh giá toàn bộ CTĐT.
	- Cần triển khai kế hoạch tự đánh giá và đánh giá ngoài CTĐT theo Thông tư 04/2016/TT- Bộ GDĐT của từng CTĐT.

- Có định hướng lựa chọn một số CTĐT đủ điều kiện để chuẩn bị tham gia đánh giá theo bộ tiêu chuẩn của AUN-QA.
	Đăng ký lộ trình xây dựng và kiểm định chất lượng CTĐT giai đoạn 2018 - 2022 
	- Phòng KT-ĐBCLGD (chủ trì)

- Phòng Đào tạo (phối hợp)

- Các Khoa (phối hợp)
	Tháng 10/2018

	HĐ ĐT
	Nhà trường vẫn đang quản lý và tổ chức thực hiện 2 phương thức đào tạo vừa tín chỉ, vừa niên chế. Việc đánh giá, tổng kết, rút kinh nghiệm thực hiện các quy định công nhận kết quả học tập và quy trình đào tạo từ niên chế sang học chế tín chỉ trên cơ sở ý kiến phản hồi của GV, các chuyên gia, cán bộ quản lý, đặc biệt là đối tượng được đánh giá kết quả học tập chưa được các bộ phận chức năng của Nhà trường thực hiện có hiệu quả cao.
	Xây dựng kế hoạch điều chỉnh, bổ sung các văn bản quy định cũng như quy trình triển khai đào tạo tín chỉ trong giai đoạn mới.


	Tổ chức hội nghị tổng kết đánh giá, rút kinh nghiệm, trên cơ sở đó có điều chỉnh, bổ sung các văn bản và quy trình triển khai đào tạo tín chỉ.
	Phòng Đào tạo
	Tháng 5/2019

	
	
	
	
	
	

	
	Số lượng học phần/môn học sử dụng ngân hàng đề thi/câu hỏi còn quá ít.
	Triển khai xây dựng ngân hàng đề thi/câu hỏi cho tất cả các CTĐT, các học phần/môn học.
	Xây dựng kế hoạch triển khai xây dựng ngân hàng đề thi/câu hỏi cho tất cả các CTĐT.


	- Phòng KT-ĐBCLGD (chủ trì)

- Các khoa (phối hợp)

- Phòng Đào tạo (phối hợp)
	Tháng 11/2018

	
	Hiện tại, Trường chỉ lưu bảng điểm tại khoa chuyên môn, Phòng Đào tạo, điều này chưa đảm bảo theo đúng quy định.
	Cần lưu trữ kết quả học tập của sinh viên theo quy định của Quy chế 43/2007/QĐ-BGDĐT.
	Bổ sung nội dung lưu trữ kết quả học tập vào quy định của trường.
	- Phòng Đào tạo (chủ trì)
- Các khoa/bộ môn (phối hợp)

- Phòng KT-ĐBCLGD (phối hợp)


	Tháng 10/2018

	
	So với quy định thời gian SV tiếp nhận thông tin về kết quả học tập thường chậm do sự chưa ổn định của hệ thống mạng internet và website trường. Việc kết nối dữ liệu về kết quả học tập của người học trên phần mềm quản lý đào tạo và website trường còn hạn chế về kỹ thuật, chưa kết nối cập nhật thường xuyên, thời gian giữa hai lần cập nhật còn dài.
	Nâng cấp cơ sở hạ tầng CNTT để cải thiện việc kết nối dữ liệu về kết quả học tập của người học với website trường.
	Xây dựng kế hoạch nâng cấp cơ sở hạ tầng CNTT.
	Phòng HC-QT 


	Tháng 12/2018

	Đội ngũ CBQL, GV, NV
	Số lượng giảng viên đi học tập và tham gia các hội nghị, hội thảo khoa học ở nước ngoài còn ít; số lượng bài báo đăng trên các tạp chí nước ngoài cũng còn hạn chế.
	Hỗ trợ, tạo điều kiện cho giảng viên nâng cao trình độ ngoại ngữ.


	Ban hành chính sách và biện pháp hỗ trợ, tạo điều kiện cho giảng viên nâng cao trình độ ngoại ngữ.
	Phòng TCCB
	

	
	
	
	
	
	

	
	Kế hoạch mở các lớp bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ kỹ thuật viên và chuyên viên của Nhà trường còn chưa được thường xuyên.
	Chú ý đến việc phát triển đội ngũ kỹ thuật viên, chuyên viên nhằm phục vụ hiệu quả và lâu dài các hoạt động của trường.


	Phối hợp với các Sở/Ban/ngành cử cán bộ nhân viên, kỹ thuật viên học tập, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ trong và ngoài nước.
	Phòng TCCB
	Hàng năm

	
	Một số CBVC chưa quan tâm đến các hoạt động của trường, còn có tâm lý ngại đấu tranh, không mạnh dạn đóng góp ý kiến.
	Tạo điều kiện để CBVC phát huy hơn nữa quyền dân chủ cơ sở, thật sự quan tâm và tích cực tham gia đóng góp ý kiến cho sự phát triển của Nhà trường.
	Tuyên truyền, thực hiện nhiều hình thức khuyến khích, động viên hiệu quả.
	Các đơn vị trong trường
	Theo năm học

	Người học
	Các thông tin cụ thể về hình thức, phương pháp kiểm tra đánh giá chưa thể hiện đồng bộ trong miêu tả CTĐT, đề cương chi tiết các học phần, trong sổ tay SV và trên website của Nhà trường.
	Cần có quy trình hướng dẫn cụ thể, đồng bộ các thông tin về hình thức kiểm tra đánh giá các học phần môn học đặc thù theo từng ngành đào tạo, bộ môn, đảm bảo sự công khai, minh bạch, đồng bộ trên các kênh thông tin cho mọi đối tượng SV.
	- Ban hành quy trình hướng dẫn cụ thể trong hoạt động đào tạo.

- Bổ sung các thông tin cụ thể về hình thức, phương pháp kiểm tra đánh giá vào CTĐT, đề cương môn học, website, tờ rơi, sổ tay SV và thông qua đội ngũ cố vấn học tập.

- Tập huấn kỹ năng cố vấn học tập cho đội ngũ GVCN-Cố vấn học tập.
	- Phòng Đào tạo (chủ trì)

- Các Khoa/Bộ môn (phối hợp)

Phòng CTHSSV
	

	
	Chưa có thống kê đầy đủ về tần suất, mức độ sử dụng và hiệu quả của các cơ sở vật chất phục vụ công tác học tập và rèn luyện của SV. Điều kiện cơ sở vật chất của Nhà trường chưa đủ đáp ứng các hoạt động ngoại khóa, văn hóa, TDTT qui mô lớn cho mọi SV.
	- Cần đánh giá mức độ sử dụng và hiệu quả của các CSVC hỗ trợ (Phòng tập giảng, Phòng thí nghiệm thực hành, Phòng Giáo dục mầm non, Phòng Y tế, Phòng máy), các công trình hỗ trợ sinh hoạt ngoại khóa, TDTT cho SV và xây dựng kế hoạch tu sửa, nâng cấp theo nhu cầu và tiềm năng sử dụng.

- Nâng cấp, mở rộng cơ sở vật chất cho các khu sinh hoạt ngoại khóa, TDTT.
	- Xây dựng quy trình, kế hoạch đánh giá mức độ sử dụng và hiệu quả của các CSVC hỗ trợ học tập và sinh hoạt cho người học.

- Xây dựng kế hoạch trung và dài hạn về cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học.
	Phòng KT-ĐBCLGD Phòng HC-QT
	Tháng 3-4/2019

	
	Nhiều hoạt động của Đoàn, Hội còn mang tính dàn trải, thiếu tính linh hoạt và thiếu đa dạng; chưa có nhiều hoạt động phát huy tính tích cực, sáng tạo của người học; chưa có nhiều hoạt động rèn luyện kỹ năng mềm cho người học.
	- Cần tổ chức thêm nhiều loại hình hoạt động, sinh hoạt đa dạng, tạo điều kiện cho mọi HSSV được tham gia tích cực, có hiệu quả vào các hoạt động đoàn thể.

- Cần có giải pháp nhằm phát huy ý thức tự giác của người học trong việc tham gia các hoạt động giáo dục, hoạt động phong trào của Đoàn, Hội, Nhà trường.


	- Triển khai các hoạt động mục tiêu, chủ điểm cho từng học kỳ, khuyến khích sự tham gia của các đoàn viên từ các Liên chi vào các công tác SV và cộng đồng, nâng cao trách nhiệm xã hội, tạo sức lan tỏa trong cộng đồng.
- Tiếp tục phát triển các câu lạc bộ học thuật dành cho SV.

- Tăng cường mở các lớp bồi dưỡng kỹ năng mềm cho SV.
	- Đoàn TN

- Hội SV
	Theo năm học

	
	- Các nguồn học bổng tài trợ khuyến khích học tập còn hạn chế, chưa đáp ứng đầy đủ nhu cầu cho các đối tượng người học cần được hưởng lợi. 
	Huy động thêm các nguồn tài trợ


	Mở rộng các mối quan hệ với các cơ quan, tổ chức, doanh nghiệp, cá nhân nhằm huy động thêm các nguồn tài trợ thông qua quỹ học bổng.
	Trung tâm Hỗ trợ SV và Quan hệ Doanh nghiệp
	Theo năm học

	
	- Chưa tổ chức nhiều hoạt động hỗ trợ tìm kiếm việc làm cho SV.

- Chưa tổ chức nhiều các cuộc tọa đàm giữa cựu SV, doanh nghiệp và SV cuối khóa về các kỹ năng tìm việc làm, khởi nghiệp, tự tạo việc làm và giữ liên lạc với trường và với các cựu SV.

- Chưa xây dựng cơ sở dữ liệu về cựu người học gắn với tình hình việc làm để tiện cho việc khảo sát, lấy ý kiến cũng như tranh thủ sự hỗ trợ của cựu người học đối với công tác đào tạo của trường.
	- Thực hiện chương trình hành động "SV với việc làm".

- Đề xuất thành lập Hội Cựu SV nhằm hỗ trợ Nhà trường trong việc kết nối SV với môi trường lao động, tạo điều kiện thuận lợi cùng Nhà trường chia sẻ kinh nghiệm nghề nghiệp với SV sắp tốt nghiệp, kết nối với cơ hội việc làm.

- Nâng cao hiệu quả việc thu thập thông tin việc làm của SV tốt nghiệp.
	- Phát triển quy mô hoạt động của Trung tâm Hỗ trợ SV và Quan hệ doanh nghiệp.
- Xây dựng quy chế phối hợp giữa Nhà trường với doanh nghiệp trong đào tạo, định hướng thực tập nghề nghiệp và tạo việc làm cho SV sau tốt nghiệp.

- Xây dựng kế hoạch thực hiện chương trình hành động "SV với việc làm".

- Tăng cường tổ chức các cuộc tọa đàm giữa cựu SV, doanh nghiệp và SV cuối khóa về các kỹ năng tìm việc làm, khởi nghiệp, tự tạo việc làm,...

- Tham mưu thành lập Hội Cựu SV. Xây dựng cơ chế phối hợp giữa Nhà trường với Cựu SV.
	- Trung tâm Hỗ trợ SV và Quan hệ Doanh nghiệp (chủ trì)

- Đoàn TN (phối hợp)

- Hội SV(phối hợp)


	Theo năm học

	NCKH
	Chưa có các đề tài NCKH ở cấp Bộ, cấp Nhà nước hay hợp tác với các doanh nghiệp. Các đề tài NCKH cấp tỉnh cũng còn rất ít. Việc gắn kết hoạt động NCKH và phát triển công nghệ của trường với các viện NCKH, trường đại học và doanh nghiệp còn nhiều hạn chế.
	Cần đẩy mạnh hơn nữa công tác NCKH tại trường.


	- Xây dựng chính sách, giải pháp khuyến khích giảng viên tham gia NCKH.

- Tham mưu mở rộng hợp tác với các doanh nghiệp, tổ chức xã hội.

- Xây dựng kế hoạch, dự án đầu tư thêm các phòng thí nghiệm trọng điểm, trang thiết bị, phần mềm nghiên cứu... phục vụ NCKH ở mức chuyên sâu.
	Phòng QLKH&HTQT
	Theo năm học

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Số lượng bài báo trên mỗi GV hằng năm còn ở mức thấp. Đa số bài báo được đăng ở tạp chí Khoa học và Công nghệ của trường. Tạp chí Khoa học & Công nghệ trường chưa được nằm trong danh mục của Hội đồng chức danh GS Nhà nước.
	- Xây dựng các giải pháp khuyến khích cán bộ GV đăng bài báo ở tạp chí chuyên ngành trong nước và quốc tế có uy tín được nêu trong danh mục của Hội đồng chức danh GS nhà nước.

- Có kế hoạch nâng cấp Tạp chí Khoa học & Công nghệ Trường để có thể được đưa vào danh mục của Hội đồng chức danh GS Nhà nước.


	- Bổ sung, điều chỉnh các quy định có liên quan.

 - Xây dựng kế hoạch nâng cấp Tạp chí Khoa học & Công nghệ Trường.
	Phòng QLKH&HTQT
	

	
	Đội ngũ cán bộ tham gia làm NCKH ở trường, đặc biệt là các cán bộ đóng vai trò đầu tàu còn mỏng.
	Cần tích cực hơn trong việc thu hút các cán bộ khoa học, chuyên gia có vai trò đầu tàu trong NCKH về công tác tại trường.
	Đăng ký chỉ tiêu cán bộ có trình độ tiến sĩ theo chính sách thu hút của tỉnh.
	Phòng TCCB
	

	
	Các quy định về sở hữu trí tuệ mới chỉ mang tính chung chung, chưa đi vào các giải pháp cụ thể.
	- Nên bổ sung thêm hướng dẫn chi tiết và hướng dẫn cụ thể hơn cho cán bộ GV về cách thức làm hồ sơ, nộp hồ sơ đăng ký bản quyền, đăng ký và giữ bằng phát minh sáng chế, cách đăng ký bảo hộ kiểu dáng công nghiệp, sở hữu công nghiệp,... 

- Khuyến khích và tạo điều kiện để có nhiều cán bộ GV ngày càng có nhiều phát minh sáng chế, giải pháp công nghiệp, sở hữu trí tuệ cho bản thân và Nhà trường.


	Điều chỉnh, bổ sung quy định về sở hữu trí tuệ.
	Phòng QLKH&HTQT
	Theo năm học

	HTQT
	Hoạt động hợp tác quốc tế còn chưa được phát triển, số chương trình và dự án hợp tác còn ít, việc đóng góp đào tạo nguồn nhân lực và tăng cường trang thiết bị phục vụ các hoạt động đào tạo và NCKH còn khiêm tốn.
	Cần xây dựng chiến lược và đẩy mạnh hoạt động hợp tác quốc tế, khuyến khích các cá nhân, đơn vị trong trường làm tốt hoạt động hợp tác quốc tế, có chế độ hỗ trợ cho đội ngũ cán bộ GV trong hoạt động hợp tác quốc tế.
	- Xây dựng chiến lược và đẩy mạnh hoạt động hợp tác quốc tế trong trường.

- Xây dựng chính sách khuyến khích CBVC tham gia hoạt động hợp tác quốc tế.
	Phòng QLKH&HTQT
	Theo năm học

	Thư viên, trang thiết bị và CSVC
	Hằng năm kinh phí chi mua sách còn ít.
	Tăng cường kinh phí mua sách hàng năm.
	- Tăng cường nguồn lực tài chính để bổ sung số đầu sách, tạp chí, cập nhật các giáo trình mới.

- Đặt mua nguồn cơ sở dữ liệu tạp chí uy tín để hỗ trợ tốt hơn trong giảng dạy và NCKH.

- Xây dựng chính sách phù hợp để khuyến khích, hỗ trợ GV tham gia viết giáo trình, chủ động nguồn sách phục vụ dạy học.
	- Phòng KH-TC (chủ trì)

- TTTTTL (phối hợp)

- Các Khoa (phối hợp)


	Theo năm học

	
	
	
	
	
	

	
	Tại các khu giảng đường, thí nghiệm còn thiếu bảng tiêu lệnh phòng cháy chữa cháy, bảng thông báo các số điện thoại khẩn cấp, tủ thuốc sơ cấp cứu hỗ trợ y tế.
	Trang bị cho các khu giảng đường, thí nghiệm các bảng tiêu lệnh phòng cháy chữa cháy, số điện thoại khẩn cấp, tủ thuốc sơ cấp cứu hỗ trợ y tế.


	Xây dựng kế hoạch bổ sung trang thiết bị hàng năm.


	Phòng HC-QT
	

	
	Khu đất ở cơ sở 509 Phan Đình Phùng hiện đang sử dụng nhưng chưa được cấp giấy Chứng nhận QSD đất.
	Nhanh chóng xác lập quyền sử dụng đất cho khu đất 509 Phan Đình Phùng.
	Phối hợp với UBND thành phố, Sở Tài nguyên Môi trường và Ban Quản lý các công trình Xây dựng dân dụng và công nghiệp tỉnh để xử lý tồn tại vướng mắc.
	Phòng HC-QT
	

	
	Chiến lược phát triển cơ sở vật chất trung hạn, dài hạn chưa được chi tiết hóa, chưa có các chỉ tiêu cụ thể cần phải đạt được. Nguồn lực tài chính để triển khai quy hoạch chưa được đề cập đến. Kinh phí chủ yếu phụ thuộc vào ngân sách của tỉnh Quảng Ngãi cấp nên bị động trong việc xây dựng quy hoạch.
	Đề xuất các giải pháp có tính khả thi cao, hiệu quả để làm cơ sở cho chiến lược phát triển cơ sở vật chất.


	Tham mưu xây dựng các giải pháp có tính khả thi cao, hiệu quả trong chiến lược phát triển trường.
	Phòng HC-QT

Ban Chỉ đạo chiến lược


	

	Tài chính và Quản lý tài chính
	Chưa lấy ý kiến của các bộ phận trong trường về việc phân bổ, sử dụng kinh phí ngân sách; chưa có đánh giá về hiệu quả sử dụng nguồn tài chính trong các hoạt động đào tạo, NCKH.
	- Cần xây dựng kế hoạch lấy ý kiến phản hồi tại các đơn vị để công khai, minh bạch hơn.

-  Thường xuyên thu nhận ý kiến phản hồi của các đơn vị để điều chỉnh nguồn kinh phí cấp cho phù hợp hơn.
	- Xây dựng kế hoạch lấy ý kiến phản hồi tại các đơn vị.

- Thu nhận ý kiến phản hồi của các đơn vị để điều chỉnh nguồn kinh phí cấp cho phù hợp hơn.
	Phòng KH-TC
	Theo năm học

	
	Cơ cấu chi của nhà trường chưa được hợp lý (chi cho con người chiếm tỷ trọng lớn). Chưa có biện pháp hiệu quả để đa dạng nguồn thu.
	Cần có chiến lược đa dạng hóa nguồn thu, có biện pháp tạo nguồn thu khác ngoài học phí.
	Xây dựng chiến lược đa dạng hóa nguồn thu.
	Phòng KH-TC
	


